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Aika 02.09.2026, klo 09:00 - 10:29
Paikka STEP-koulutus, Ruiskukka, Jarvenpaa

Kasitellyt asiat

§59 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§60 Poytakirjan tarkastaminen
§61 Tila- ja tukipalvelujohtajan ajankohtaiskatsaus

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ulkohyvinvointialue- ja
§62 vakuutusyhtidlaskutuksen hinnasto vuodelle 2026 ikaantyneiden seka
vammaisten palvelut

Omavelkaisen takauksen myéntaminen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n

363 lainalle

864 Osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2026

865 Kayttésuunnitelman toteutumisvertailu 1.1.-30.6.2026

§66 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

§67 Laskutus- ja perintdohje

§68 Nimeamispyynté Maakuntien tilakeskuksen nimitysvaliokuntaan

Lisapykalat

5 69 LISAPYKALA: Yhtiokokousedustajan nimeaminen Puro Tekstiilihuoltopalvelut
Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen 28.9.2026

570 LISAPYKALA: Kokousedustajan nimeaminen Istekki Oy:n osakaskokoukseen

28.9.2026
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Saapuvilla olleet jasenet
Annika Kokko, puheenjohtaja
Jaakko Haapamaki, 1. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm
Tiina Karhunen
Kim Kiuru
Irma Pahlman
Pirjo Vainio
Muut saapuvilla olleet
Tuija Holttinen, oikeudellinen neuvonantaja, sihteeri
Sanna Kaukua, talouspaallikko
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Antti Nikkanen (8 63 esteellinen), tila- ja tukipalvelujohtaja, esittelija
Helina Perttu, aluehallituksen puheenjohtaja
Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Allekirjoitukset

Annika Kokko Tuija Holttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
07.09.2026 klo 13:31. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Jaakko Haapamaki Tiina Karhunen
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§59

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon 8 146 mukaan 4 pdivaa ennen
konsernijaoston kokousta kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 28.8.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Konsernijaosto on paatdsvaltainen, kun enemman, kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan lisaykselld, ettd kasittelyyn otetaan esityslistan
mukaiset lisapykalat 69 ja 70.
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§60
Péytakirjan tarkastaminen

Kokoukselle valitaan konsernijaoston jasenista kaksi pdytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Jaakko Haapamaen ja Tiina
Karhusen.

Paatos

Hyvasyttiin esityksen mukaan.
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§61
Tila- ja tukipalvelujohtajan ajankohtaiskatsaus

Tila- ja tukipalvelujohtajan ajankohtaiskatsaus seka hyvinvointialuejohtajan katsaus
VM:n kdynnistamasta ennakollisesta taloudellisesta ohjauksesta.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto merkitsee tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 62

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ulkohyvinvointialue- ja vakuutusyhtidlaskutuksen
hinnasto vuodelle 2026 ikaantyneiden seka vammaisten palvelut

KEUHDN0-2026-4912

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

1 Keusote hinnat 2026 IKVA

Ulkohyvinvointialuelaskutusta varten on valmisteltu liitteen mukainen hinnasto
ikaantyneiden seka vammaispalveluiden osalta. Hinnat on muodostettu Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen tuotteistuksen yhteydessa. Hinnat perustuvat
omakustannusarvoon eli maaraytyvat oman tuotannon perusteella lasketuista
keskimaaraisista kustannuksista mukaan lukien hallinnon vydrytykset.
Tuotelaskennassa hinnat on muodostettu jakamalla kyseisesta palvelusta vuoden
2025 aikana aiheutuneet kustannukset, mukaan lukien vydrytyskustannukset,
toteutuneella suoritemaaralla. Lasketut yksikkdkustannukset ovat useiden palveluiden
osalta matalammat edellisen vuoden laskettuihin hintoihin ndhden. Tata selittaa
paaosin hyvinvointialueella tehdyt sopeutus- ja saastétoimet. Hyvinvointialueen
muiden palvelualueiden osalta tdaman kierroksen tuotteistus on viela kesken. Naiden
osalta laskutushinnastona kaytetaan edellisen vuoden laskutushintaa, kunnes uusi
tuotteistuskierros saadaan valmiiksi. Tuotteistuksen yhteydessa laskettuihin hintoihin
on lisatty 3,25 prosentin korotus vastaamaan kustannusten nousua vuodesta 2025
vuoteen 2026 verrattuna, vuoden 2026 hyvinvointialueindeksin mukaisesti.
Vakuutusyhtidlaskutuksessa hinnaston yksikkdhintoihin lisatdan asiakasmaksun
osuus.

Liitteena muodostettu HVA-laskutushinnasto.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se paattaa hyvaksya
palveluhinnaston vuodelle 2026 liitteen mukaisesti.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Osto- ja myyntilaskutiimi, talouspaallikot
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Aluevaltuusto, § 28,28.05.2026
Konsernijaosto, § 63, 02.09.2026

§63
Omavelkaisen takauksen myéntaminen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n lainalle

KEUHDNo0-2026-2526

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 28

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Liitteet
1 Hankesuunnitelma Nurmijarven vammaispalvelun asumisyksikkd

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa myontaa Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n nostamalle
lainalle omavelkaisen takauksen hankkeen toteuttamiskustannuksia varten seuraavilla
ehdoilla:

1. Takaus on enintaan 4 100 000 euroa, mutta lainalle annettava takauksen maara
ei saa ylittaa hankkeen toteuttamiskustannuksia.

2. Lainan laina-aika saa olla korkeintaan 30 vuotta. Lainan muista ehdoista
(tarkempi laina-aika, korkoperuste, lainan lyhennysohjelma) paatetaan
tarkemmin lainasopimuksessa.

3. Takaus kattaa lainan paaoman lisaksi korot, viivastyskorot, kulut seka muut
mahdolliset lainan liitdnnaiskustannukset.

4. Takaus on taysimaaraisena voimassa niin kauan, kunnes kaikki
paavelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetaan
kiinteistoyhtion ottama pankkitakaus tai vastaava takaus.

5. Takaukselle maksettava takauspalkkio on 0,5 % vuodessa (p.a.). Provisio
lasketaan kunkin vuoden lopussa olevasta lainamaarasta ja provisio maksetaan
seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa.

6. Aluevaltuusto valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan paattamaan lainan
tarkemmista ehdoista.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Konsernijaosto, 02.09.2026, § 63

Valmistelija / lisatiedot:

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi
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Liitteet

1 Ote -Aluevaltuuston 28.5.2026 § 28 takauspaatoksen tarkentaminen (4) (1)

Kuntarahoitus on edellyttanyt, etta takauspaatoksen ensimmainen kohta muutetaan
muotoon: "100 % omavelkainen takaus myénnetaan Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:
n Kuntarahoitukselta otettavalle lainalle, joka on paaomaltaan 4 100 000 euroa€?.
Koska aluevaltuuston uusi kasittely ei ollut aikataulullisesti mahdollista lainan
ensimmaista nostoa varten, tilanne on ratkaistu seuraavasti:

Valiaikainen jarjestely:

Laina jaetaan kahdelle eri velkakirjalle. Ensimmaisella velkakirjalla nostetaan 3 800
000 euroa. Tata varten rahoitus- ja talousjohtaja on tehnyt viranhaltijapaatoksen,
jossa vahvistetaan, etta 3 800 000 euron takaus on aluevaltuuston aiemman
paatoksen mukainen eika ylita toteuttamiskustannuksia.

Lopullinen korjaus:

Takauspaatoksen tasmennys koskien koko 4 100 000 euron lainapadaomaa seka
litannaiskustannuksia tuodaan aluevaltuuston paatettavaksi sen seuraavassa
kokouksessa. Tassa paatoksessa tulee kayda ilmi, etta laina voidaan nostaa usealla
velkakirjalla ja kunkin laina-aika voi olla enintaan 30 vuotta.

Ehdotus
Esittelija: Annika Kokko

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa tarkentaa 28.5.2026 tehtya Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy:n takauspaatosta seuraavasti:

1. 100 % omavelkainen takaus myonnetaan Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:

n Kuntarahoitukselta otettavalle lainalle, joka on paaomaltaan 4 100 000 euroa.

2. Laina voidaan nostaa usealla velkakirjalla ja kunkin laina-aika voi olla enintdan 30
vuotta. Lainan muista ehdoista (tarkempi laina-aika, korkoperuste, lainan
lyhennysohjelma) paatetaan tarkemmin lainasopimuksessa.

3. Takaus kattaa lainan paaoman lisaksi korot, viivastyskorot, kulut seka muut
mahdolliset lainan liitdnnaiskustannukset.

4. Takaus on taysimaaraisena voimassa niin kauan, kunnes kaikki
paavelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetaan
kiinteistoyhtion ottama pankkitakaus tai vastaava takaus

Kasittely

Koska esittelija Antti Nikkanen ilmoitti esteellisyydestaan, kasiteltiin asia
puheenjohtajan ehdotuksesta hallintosdaannén 160 § mukaisesti.

Paatos

Paatettiin kasitella asia puheenjohtajan ehdotuksesta.



& UsoO Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 8/2026 9 (24)
o enae - KONSErNijaosto 02.09.2026

Konsernijaosto paatti ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa tarkentaa 28.5.2026 tehtya Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy:n takauspaatdsta seuraavasti:

1. 100 % omavelkainen takaus myonnetaan Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:

n Kuntarahoitukselta otettavalle lainalle, joka on paaomaltaan 4 100 000 euroa.

2. Laina voidaan nostaa usealla velkakirjalla ja kunkin laina-aika voi olla enintaan 30
vuotta. Lainan muista ehdoista (tarkempi laina-aika, korkoperuste, lainan
lyhennysohjelma) paatetaan tarkemmin lainasopimuksessa.

3. Takaus kattaa lainan paaoman lisaksi korot, viivastyskorot, kulut seka muut
mahdolliset lainan liitannaiskustannukset.

4. Takaus on taysimaaraisena voimassa niin kauan, kunnes kaikki
paavelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetaan
kiinteistdyhtion ottama pankkitakaus tai vastaava takaus

Esteellisyys

Antti Nikkanen poistui kokoustilasta esteellisena ajaksi klo 9.37-9.40 (HallintoL 5 luku
28 § 1 mom 5 kohta "yhteis6jaavi", hallituksen jasen) eika osallistunut asian kasittelyyn
eika paatoksentekoon.
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§ 64

Osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2026

KEUHDNo0-2026-2236

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Osavuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2026
2 Talouden toteutuma tammi-kesakuu ja tilinpaatésennuste 2026

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 11.12.2025 § 85.
Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumasta raportoidaan
aluevaltuustolle ajalta 1.1.-30.6.2026 ja toisen kerran tilinpaatoksessa ajalta 1.1.
-31.12.2026.

Vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
toiminnan keskiossa ovat olleet palvelujen saatavuuden ja jatkuvuuden turvaaminen,
talouden tasapainottaminen seka palvelujarjestelman maaratietoinen uudistaminen.
Toimintaymparisto on edelleen vaativa. Vaeston ikaantyminen ja palvelutarpeen kasvu
lisaavat kustannuspaineita samalla, kun hyvinvointialueelta edellytetdan merkittavaa
tuottavuuden parantamista ja aiempina vuosina kertyneiden alijgamien kattamista.

Vaikeasta taloudellisesta lahtotilanteesta huolimatta Keusoten perustehtava on
toteutunut. Alueemme asukkaiden lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut seka
pelastustoimen palvelut on kyetty turvaamaan. Palvelujen kehittamisessa painopiste
on siirtynyt yha vahvemmin yksittaisten toimintojen tarkastelusta asiakaslahtdisiin
palveluketjuihin, oikea-aikaiseen asiakasohjaukseen ja palvelujen
yhteensovittamiseen. Tavoitteena on, etta asiakas saa tarvitsemansa avun
mahdollisimman varhain ja tarkoituksenmukaisessa palvelussa.

Talouden tasapainottaminen on vuoden 2026 keskeisimpia tehtdviamme. Tasapainoa
ei voida saavuttaa pelkastaan lyhyen aikavalin saastétoimenpiteilld, vaan tarvitsemme
pysyvia muutoksia toimintatapoihin, palvelurakenteeseen ja tuottavuuteen. Talouden
ja toiminnan johtamista on tdman vuoksi kytketty entista tiivimmin yhteen. Jokaisen
uudistuksen yhteydessa on arvioitava seka sen taloudelliset vaikutukset etta
vaikutukset asiakkaisiin, henkilostéon, palvelujen saatavuuteen ja vaikuttavuuteen.

Keusoten taloudellinen tilanne edellyttaa edelleen poikkeuksellisen vahvaa
talouskuria ja uudistumiskykya. Valtiovarainministerion elokuussa kaynnistama
ennakollinen talouden ohjauksen menettely korostaa entisestaan tarvetta osoittaa,
ettd talouden tasapainottamiseen tahtaavat toimenpiteemme ovat riittavia, realistisia
ja toimeenpantavissa. Suhtaudumme menettelyyn rakentavasti. Se tarjoaa
mahdollisuuden muodostaa yhdessa valtion kanssa mahdollisimman kattava kuva
Keusoten tilanteesta ja talouden tasapainottamisen edellytyksista.

Katse vuoden jalkipuoliskolle on maaratietoinen. Meidan on jatkettava palvelujen
uudistamista ja vietava paatetyt toimenpiteet kaytantéon suunnitellussa aikataulussa.
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Samanaikaisesti meidan on seurattava tarkasti talouden kehitysta, palvelujen
saatavuutta, henkildston tilannetta seka muutosten vaikutuksia asiakkaisiin. Talouden
tasapainottaminen ja laadukkaiden palvelujen turvaaminen eivat ole toisilleen
vastakkaisia tavoitteita. Kestava talous syntyy ennen kaikkea siita, etta palvelut
tuotetaan oikea-aikaisesti, vaikuttavasti ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Onnistuminen edellyttaa yhteista suuntaa, johdonmukaista toimeenpanoa ja kykya
tehda myds vaikeita valintoja. Tavoitteemme on selkea: turvata Keski-Uudenmaan
asukkaille laadukkaat ja vaikuttavat palvelut seka rakentaa Keusotelle taloudellisesti ja
toiminnallisesti kestava tulevaisuus.

Tilinpaatésennuste

Osavuosikatsauksen yhteydessa laaditun tilinpaatésennusteen mukaan oman
palvelutuotannon toimintakatteen arvioidaan toteutuvan n. 4,5 Me talousarviota
heikompana. Ylitysta on terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella n. 3,4 Me,
ikdantyneiden ja vammaisten palvelualueella n. 1,0 Me ja hyvinvointialueen johdossa
seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuudessa n. 0,1 Me.
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen ylityksesta n. 2,0 Me aiheutuu
henkilostokulujen ylityksesta, kun 24/7-toimintaan on jouduttu palkkaamaan
resurssivajeen vuoksi sijaisia seka teettamaan ylitoita. Hoitotarvikejakelun
kustannukset ylittyvat n. 0,9 Me ja ladkaripalvelujen ostojen ylitys on n. 0,5 Me.
Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysta on seka kotona asumista tukevissa
palveluissa etta asumispalveluissa, mutta osa ylityksesta saadaan katettua
palvelualueen sisalta. Asumispalvelujen kasvava jonotilanne haastaa ja aiheuttaa n.
1,0 Me:n ylityksen. Hyvinvointialueen johdossa seka strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuuden ylitys johtuu lahinna vuokrakulujen ylittymisesta, mutta
osa ylityksesta pystytaan kattamaan, kun it-kustannukset toteutuvat talousarviossa
arvioitua pienempina.

Erikoissairaanhoidon toimintakatteen arvioidaan alittuvan n. 0,3 Me:lla HUSilta
saatujen tietojen perusteella.

Pelastustoimen toimintakatteen arvioidaan alittuvan n. 0,5 Me:lla.

Hyvinvointialueen toimintakate toteutuu ennusteen mukaan n. 3,7 Me talousarviota
heikompana.

Valtionrahoitus toteutuu n. 1,4 Me talousarviota suurempana ja rahoitustuotot ja -
kulut netto lahes 0,4 Me talousarviota pienempana. Poistojen ylitys on n. 0,7 Me.

Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan n. 2,2 Me eli n. 2,7 Me talousarviota heikompi.

Tilinpaatosennusteen mukainen talousarviomuutos kasitelladn samassa
aluevaltuustossa kuin osavuosikatsaus.

Liitteena on osavuosikatsaus seka tilinpaatdésennusteraportti ajalta 1.1.-30.6.2026.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja
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Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus paattaa esittaa
aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedoksi liitteena olevan osavuosikatsauksen ajalta
1.1.-30.6.2026.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§65
Kayttosuunnitelman toteutumisvertailu 1.1.-30.6.2026

KEUHDNo0-2026-2236

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Kayttésuunnitelman toteutumisvertailu ajalta 1.1.-30.6.2026

Aluehallitus hyvaksyi vuoden 2026 kayttdsuunnitelman kokouksessaan 3.3.2026 § 26.

Kayttosuunnitelman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

raportoidaan aluehallitukselle ajalta 1.1.-30.6.2026 ja ajalta 1.1.-31.12.2026.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi
litteena olevan kayttdsuunnitelman toteutumisvertailun ajalta 1.1.-30.6.2026.

Paatos
Hyvasyttiin esityksen mukaan.
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§ 66

Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

KEUHDNo0-2025-2241

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 11.12.2025 § 85.
Talousarvion muuttamisesta paattaa aluevaltuusto.

Kayttétalousosa

Kayttotalousosassa on kolme sitovuustasoa: oman palvelutuotannon toimintakate,
erikoissairaanhoidon toimintakate ja pelastustoimen toimintakate.

Osavuosikatsauksen yhteydessa tehdyn tilinpaatésennusteen mukaan oman
palvelutuotannon toimintakate on ylittymassa n. 4,5 Me:lla. Ylityksesta n. 3,4 Me
kohdistuu terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle, jossa 24/7-toiminnan
henkilostékulut ovat ylittymassa n. 2,0 Me:lla, hoitotarvikejakelun kustannukset n. 0,9
Me:lla ja l[adkaripalvelujen ostot n. 0,5 Me:lla. Ikdihmisten ja vammaisten
palvelualueella on tulossa ylitysta seka kotona asumista tukevissa palveluissa etta
ikdantyneiden asumispalveluissa, mutta osa ylityksesta pystytaan kattamaan
palvelualueen sisalta. Ikaantyneiden ymparivuorokautisen palvelujen ostoissa kasvava
jonotilanne haastaa ja ylitysta, jota ei pystyta palvelualueen sisalta kattamaan on n.
1,0 Me. Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuudessa erityisesti tilakustannukset tulevat ylittymaan, mutta osa ylityksesta
pystytaan kattamaan mm. alittuvilla it-kustannuksilla. Ylityksen arvioidaan olevan n.
0,1 Me.

Erikoissairaanhoidon toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,3 Me:lla. Arvio
perustuu HUSilta saatuun puolen vuoden perusteella tehtyyn ennusteeseen.

Pelastustoimen toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,5 Me:lla.
Hyvinvointialueen talousarviossa pelastustoimen kustannuksiin on varattu n. 0,3 Me
suurempi maararaha kuin mita pelastustoimen maksuosuudeksi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen talousarviossa on madritelty. Pelastustoimelta saadun arvion
mukaan kustannukset tulevat alittumaan vajaat 0,1 Me suhteessa Pelan omaan
talousarvioon. Vuodelta 2025 saadaan palautusta lahes 0,3 Me enemman kuin
tilinpaatoksessa on arvioitu, mutta pelastustoimelta saadun tiedon mukaan
palautuksen maara on laskettu vaarin ja palautusta tullaan perimaan takaisin runsaat
0,1 Me. Ennakoidun ja lopullisen palautuksen ero kirjataan vahentamaan vuoden 2026
kustannuksia ja sen vaikutus on n. 1,4 Me. Kaikki em. asiat huomioiden
pelastustoimen alitus on n. 0,5 Me.
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Hyvinvointialuetasolla toimintakate toteutuu ennusteen mukaan n. 3,7 Me
talousarviossa arvioitua heikompana.

Tuloslaskelmaosa

Valtiovarainministerio julkaisi 18.12.2025 rahoituslaskelman vuoden 2026 lopullisesta
rahoituksesta. Talousarviossa valtionrahoitus perustui aiempaan, 22.9.2025
julkaistuun, laskelmaan. Uusimman laskelman mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen valtionrahoitus on n. 879,0 Me eli lahes 1,4 Me talousarviossa
arvioitua enemman.

Rahoituskulujen arvioidaan nettona toteutuvan lahes 0,4 Me talousarviossa arvioitua
pienempina.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutunevat n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua
suurempina.

Tilikauden tulos on edellad kerrotun perusteella n. 2,7 Me talousarviossa arvioitua
heikompi.

Investointiosa

Talousarvion investointiosassa oli varattu 56,6 Me Jarvenpaan sosiaali- ja
terveyskeskus JUSTin hankintaan. Valtiovarainministerio ei mydntanyt hankintaan
lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten hankkeen voi poistaa vuoden 2026
investoinneista.

Rahoitusosa
Edella kerrotut kayttotalousosan ylitykset heikentavat vuosikatetta n. 2,0 Me:lla.

Talousarvion rahoitusosassa investointimenoihin ei laskettu JUSTin eika Pehtoorin
hankintaa, vaikka ne oli investointiosassa esitetty. Pehtoorin hankintaan saatiin
lainanottovaltuus, joten on perusteltua muuttaa rahoitusosan investointimenot
vastaamaan investointiosassa esitettya investoinnit yhteensa -summaa.

Muutosten my6ta toiminnan ja investointien rahavirta on -23,2 Me ja jotta rahoitusosa
saadaan tasapainoon, on lainakantaa muutettava vastaavasti.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa
aluevaltuustolle, etta se paattaa vuoden 2026 talousarvion muuttamisesta liitteen
mukaisesti.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Tiedoksi

Aluevaltuuston paatoksen jalkeen johtoryhma, talouspaallikot



& SOTE Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 8/2026 17 (24)
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue KonsernuaOSto 02_09.2026
§67

Laskutus- ja perintaohje

KEUHDNo-2026-4879

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Hyvinvointialueen laskutus- ja perintdohje, muutoksin
2 Hyvinvointialueen laskutus- ja perintdaohje, KJ 2.9.2026 muutoksin (1)

Aluehallitus on hyvaksynyt Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen laskutus- ja
perintdaohjeen kokouksessaan 14.2.2023 § 41.

Laskutus- ja perintdohjeessa kuvataan myyntilaskutuksen, saatavien valvonnan ja
perinnan periaatteita. Lahtokohtana on, etta hyvinvointialueen tuottamat palvelut
laskutetaan valittdmasti palvelun toteutumisen jalkeen taloudellisesti ja tehokkaasti
lainsaadantda ja tehtyja paatdksia noudattaen.

Voimassa olevassa laskutus- ja perintdohjeessa maksusopimusten teko on vastuutettu
laskun suuruudesta ja maksusopimuksen kestosta riippuen joko laskuttajalle, osto- ja
myyntilaskutiimin esihenkildlle tai strategisen kehittamisen ja tukipalvelujen
talouspaallikdlle. Hyvinvointialueen henkildstovahennysten vuoksi maksusopimusten
teko keskitetaan jatkossa Sarastia Oy:n tehtavaksi. Maksusopimusten teko sisaltyy
Sarastian palvelusopimukseen eika siirto aiheuta lisakustannuksia.

Asiakas voi sopia Sarastia Oy:n kanssa enintaan 90 pv:n maksusopimuksen
alkuperaisesta erapaivasta laskettuna enintaan 5000 euron saatavalle. Yli 5000 euron
saatavista maksusopimuksesta paattaa strategisen kehittamisen ja tukipalvelujen
talouspaallikko. Lahtdkohtaisesti 90 pv pidempia maksusopimuksia ei tehda vaan
saatavat siirtyvat taman jalkeen perintatoimistolle, mikali niita ei ole maksettu
maksusopimusajan paattyessa. Asiakas voi sopia perintatoimiston kanssa
pidemmasta maksusopimuksesta. Perintatoimisto seuraa maksusopimuksen
noudattamista tehokkaammin kuin Sarastia Oy, mika puoltaa pitkien
maksusopimusten siirtamista perintatoimiston tehtavaksi ja valvottavaksi.

Sisaisen tarkastuksen paallikon alkuvuodesta 2026 tekemassa tarkastuksessa todettiin
kehittamisehdotuksena, etta perintaprosessin sisdista valvontaa tulisi vahvistaa.
Maksusopimusten keston rajaaminen ja saatavien nopeampi siirtyminen
perintatoimiston valvontaan tehostaa saatavien perintaa.

Liitteena on hyvinvointialueen laskutus- ja perintdohje, johon tehtavat muutokset on
merkitty yliviivaten ja punaisella fontilla.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy liitteena
olevan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen laskutus- ja perintdohjeen.
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Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan lisayksella, etta laskutussihteerit voivat myontaa
maksuaikaa kerrallaan enintdan yhden kuukauden.

Tiedoksi
Aluehallituksen paatdksen jalkeen talouspaallikét, osto- ja myyntilaskutiimin

palvelupaallikkd
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Nimeadmispyynté Maakuntien tilakeskuksen nimitysvaliokuntaan

KEUHDNo-2026-4790

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

1 Edustajien nimeamispyyntd Maakuntien tilakeskus Oy:n omistajien
nimitysvaliokuntaan

Maakuntien tilakeskus Oy:n varsinainen yhtiokokous 23.4.2026 paatti perustaa yhtidlle
omistajien nimitysvaliokunnan. Osakkeenomistajia pyydetaan nimeamaan edustajat
yhtién nimitysvaliokuntaan alla olevan mukaisesti.

Osakkeenomistajia pyydetaan nimeamaan ehdokkaansa yhtion omistajien
nimitysvaliokuntaan seuraavasti:

* hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma nimittavat viisi edustajaa
keskenaan sopien ja

+ Suomen valtio nimittda yhden edustajan.

Nimetyt edustajat pyydetaan ilmoittamaan 31.10.2026 mennessa osoitteeseen
info@maakuntientilakeskus.fi.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa

1. merkita tiedoksi Maakuntien tilakeskus Oy:n nimeamispyynnon.
2. nimeta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ehdokkaaksi Maakuntien Tilakeskus
Oy:n nimitysvaliokuntaan toimitilapaallikké Sannamari Nousiaisen.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Maakuntien tilakeskus Oy, toimitilapaallikkd
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§69

LISAPYKALA: Yhtiokokousedustajan nimeaminen Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n
ylimaaraiseen yhtiokokoukseen 28.9.2026

KEUHDNo0-2026-4920

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

1 Kutsu Puro Tekstiilihuoltopalvellut Oy:n ylimaaraiseen yhtidkokoukseen

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan maanantaina 28.9.2026 klo 14.00 alkaen yhtion
toimitiloissa osoitteessa Isonkiventie 8, 04250 Kerava. Kokoukseen on mahdollista
osallistua myds Teams-yhteyksin.

Yhtiokokouksessa kasitellaan kutsussa mainitut yhtidhallituksen paatésehdotukset.

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy pyytaa ilmoittamaan organisaation
yhtidkokousedustajan nimen Paavo Martikaiselle perjantaihin 25.9.2026 klo 12.00
mennessa. Taman lisaksi pyydetaan ilmoittamaan edustajan sahkdpostiosoite, mikali
edustaja osallistuu yhtiokokoukseen Teamsilla.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattas;

1. ettd asia voidaan ottaa kasiteltavaksi, vaikka se on lisatty esityslistalle
kokouskutsun lahettamisen jalkeen;

2. merkita Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n yhtiokokouskutsun tiedoksi,

3. nimeta yhtiokokousedustajaksi Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen 28.9.2026 hallintojohtaja Petja Harakan ja

4. antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaisia
pohjaehdotuksia.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, yhtiokokousedustaja
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LISAPYKALA: Kokousedustajan nimeaminen Istekki Oy:n osakaskokoukseen 28.9.2026

KEUHDNO0-2026-4948

Valmistelija / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

Liitteet
1 Istekki Oy osakaskokous 28.9.2026 kutsu
2 Sahkoposti 31.8.2026

Istekki Oy:n osakaskokous pidetadn maanantaina 28.9.2026 klo 12.00-14.00 Teams-
etakokouksena.

Istekki Oy:n hallitus pyytaa ilmoittamaan osakkaan kokousedustajan 21.9.2026
mennessa sahkopostikutsussa annetun linkin kautta. Kokouksen osallistumislinkki
lahetetaan kokoukseen ilmoittautuneille osakkaiden edustajille sahkopostitse heidan
henkil6kohtaisiin sahkdposteihinsa.

Kokouksessa kasiteltavat asiat:

1. Kokouksen jarjestaytyminen ja lasna olevien toteaminen
2. Toimitusjohtajan katsaus Istekki Oy:n toimintaan
3. Hankintalain muutoksen aiheuttamat toimet
4. Katsaus Istekki Oy:n talouteen
5. Istekki Oy:n rullaavan strategian suuntaviivat, linjaukset ja tavoitteet
6. Pienosakkaiden edustajiston puheenvuoro
7. Muut asiat
8. Kokouksen paattaminen
Ehdotus

Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa:

1. Etta asia voidaan ottaa kasiteltavaksi, vaikka se on lisatty esityslistalle
kokouskutsun lahettamisen jalkeen.

2. Merkita tiedoksi Istekki Oy:n osakaskokouskutsun 28.9.2026.

3. Nimeta hyvinvointialueen edustajaksi osakaskokoukseen ICT-aluepaallikkd
Hanna Downtonin.

4. Antaa osakaskokousedustajalle toimiohjeen noudattaa kokouksen
pohjaehdotuksia.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Istekki Oy, osakaskokousedustaja
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Muutoksenhakukielto
859, 860, 861, 862, 863, 864, 865, 866, 867

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
868, 869, 870

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Viranomaiselle toimitetun sahkodisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa, jos
asiakirja saapuu viimeistaan maaraajan viimeisen paivan aikana. Paperinen
oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kun kaytetaan tavallista sahkoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.
Kirjeitse tapahtuvan tiedoksiannon kohdalla asianosaisen katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitsemantend paivana kirjeen
lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus tehdaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi

Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989

Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9 - 15.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto
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Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatos, johon haetaan oikaisua

® miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

® milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Oikaisuvaatimus lahetetaan postitse tai sahkdisesti aina oikaisua hakevan omalla
vastuulla (hallintolaki 17 8).

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.
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